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CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

Procedimento concursal para provimento do cargo de Diretor do Departamento de
Servicos Operacionais

Ata da 12 reunido do Jari — Defini¢io dos critérios de sele¢fo, ponderagbes e classificagdo
final.

Aos dois dias do més de setembro de dois mil e vinte e seis, reuniu-se, na Camara Municipal de fvora, o juiri
do procedimento concursal para provimento do cargo de Direcdo Intermédia de 192, Grau, Diretor do
Departamento de Servicos Operacionais da Cémara Municipal de fvora, aberto por despacho do Sr.
Presidente da Camara, datado de 29/03/2026, tendo a constituicdo do juri sido aprovada por deliberagdo da
Assembleia Municipal no dia 26/06/2026.

Presidente — Luis Resende (Diretor do Departamento de Ambiente, Obras e Sustentabilidade da C.M.Castelo
Branco)

Vogais efetivos- Ana Lucia Rosa {Diretora do Departamento de Recursos Humanos C.M.Almada) e Jodo Luis
(Diretor de Servigos Técnicos-Universidade de Evora)

Vogais suplentes- Helena Ferro (Diretora de Departamento Sociocultural da C.M.Evora) e Cldudia Belchiorinha

(Diretora de Servigos de Ciéncia e Cooperagiio-Universidade de Evora).

Substituto do Presidente nas suas faltas e impedimentos — Ana Licia Rosa (Diretora do Departamento de
Recursos Humanos C.M.Almada)

A presente reunido teve como objetivo tomar as decisbes necessdrias a especificagio e concretizagdo dos
critérios de apreciagdo dos métodos de selegio a utilizar e estabelecer as respetivas ponderacdes e tabelas de
pontuagdo e definir a formula da classificagdo final a aplicar no procedimento de recrutamento em causa,
tendo em conta a legislacio vigente.

Assim, face ao disposto no n2 1 do artigo 20.2 e no n2 1 do 21.2, ambos da Lei n? 2/2004, de 15 de janeiro, na
redacdo atual, adaptada & administracio local pela Lei 49/2012, de 29 de agosto, na redacdo atual, foi
deliberado o seguinte:

a) Os titulares dos cargos de direcdo intermédia s8o recrutados, por procedimento concursai, nos termos do
artigo 21.2 da Llei n.2 2/2004, de 15/01, de entre trabalhadores em fungBes pulblicas contratados ou
designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio
de func¢bes de diregdo, coordenagdo e controlo que redinam seis anos de experiéncia profissional em fungbes,
cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, dado tratar-
se de um cargo de direcdo intermédia do 1.2 grau;

b) Adotar como métodos de selecio a Avaliag8o Curricular {AC) e a Entrevista PGblica (EP), e utilizar a escala
classificativa de 0 a 20 valores, tanto em cada um dos métodos de selecdo, coma na classificagdo final.

Especificagdo, concretizacdo e pontuacdo dos critérios de apreciagdo

| - Avalia¢cdo Curricular
A avaliacdo curricular visa avaliar as aptiddes profissionais dofa candidato/a na drea para a qual o
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procedimento concursal &€ aberto, com base na andlise do respetivo curriculo profissional.

Assim, na avalia¢do curricular serdo considerados os seguintes fatores:

a) Habilitagbes Académicas, em gue se ponderard o nivel habilitacional ou a sua equiparagdo legalmente
reconhecida, bem como a posse de outra habilitacdo académica superior com relevancia para o desempenho
do cargo a concurso;

b) Experiéncia Profissional Geral - em que se apreciard o exercicio de fung¢bes pablicas, em cargos, carreiras,
categorias ou fungdes, avaliando a duragio dessa experiéncia e ainda o exercicio de cargos dirigentes;

c) Experiéncia Profissional Especifica - em que se pesara o desempenho efetive de funces na édrea de
atividade do lugar para o qual se pretende recrutar o dirigente;

d) Formacio Profissional Geral - em que se ponderardo as agbes de formagao e aperfeicoamento profissionat
realizadas pelo/a candidato/a e relacionadas com as dreas funcionais do cargo a prover em que sdo
ponderadas as acdes de formagio, devidamente certificadas por entidade(s) competente{s) para o efeito,
tendo em conta exclusivamente as que foram frequentadas ou ministradas nos ttimos cinco anos;

e) Formagio Profissional - Cursos Especificos - em que se aferird a titularidade de cursos especificos para
Dirigentes da Administragdo Local.

A avaliacio curricular dos candidatos serd expressa de zero a vinte valores, bem como cada fator nela
considerado, através da aplicagdo da seguinte férmula:

AC:[2 HA + EPG + 2 EPE + FPG + FPCE} / 7, em que:

AC - Avaliacdo Curricular

HA - HabilitagBes Académicas

EPG ~ Experiéncia Profissional Geral

EPE - Experiéncia Profissional Especifica

FPG - Formagdo Profissional Geral

FPCE - Formacdo Profissional - Cursos Especificos

Tendo por referéncia as exigéncias para o exercicio do cargo, a formula foi ponderada, tendo o Jiri decidido
atribuir: o coeficiente 2, as HabilitagBes Académicas; o coeficiente 1 a2 Experiéncia Profissional Geral; o
coeficiente 2 & Experiéncia Profissiona! Especifica; o coeficiente 1 & formacio Profissional Geral; e o
coeficiente 1 & Formag&o Profissional - Cursos Especificos.

1,1 - Habilitagdes Académicas (HA)

Neste dmbito, o Juri decidiu ponderar o fator Licenciatura, bem como a posse de cutra habilitacdo académica
superior com relevincia para o desempenho do cargo a concurso, aferidos de acordo com os seguintes
critérios:

Licenciatura - 18 Valores

Mestrado - 19 Valores

Doutoramento - 20 Valores

1.2 - Experiéncia Profissional Geral (EPG)

Sera feita de acordo com a seguinte formula:

EPG = {EFP + ECD) / 2, em que:

EFP = Exercicio de Fungdes PGblicas, em cargos, carreiras, categorias ou fungdes

<10 anos - 16 Valores

>10anos e < 15 anos - 18 Valores

> 15 anos - 20 Valores

ECD = Exercicio de Cargos Dirigentes, de acordo com o seguinte:

N3o exerceu - 0 Valores
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<3 anos - 14 Valores

>3 anose<5anos-18 Valores

> 9 anos - 20 Valores

1.3 - Experiéncia Profissional Especifica {EPE}

Neste fator o Jiri deliberou reportar-se ao desempenho de funcdes na area para a qual o procedimento
concursal € aberto, de acordo com o seguinte:

N&o tem - O Valores

até 1 ano - 10 Valores

>l ance<3anos-12 Valores

>3 anos e <6 anos - 14 Valores

> 6 anos e €9 anos - 16Valores

>9anos e <12 anos - 18 Valores

> 12 anos - 20 Valores

1.4 - Formacdo Profissional Geral {(FPG)

Neste item o Jari tomara em consideragio as agdes de formag8o com interesse especifico na area, de acordo
com a sua duracdo, relevantes para o desempenho do cargo a prover e relacionadas com a respetiva area de
atuacio, desde que realizadas nos (ltimos 5 anos, Excetuam-se os cursos de pds graduagdo e especializagdes,
com interesse especifico, gue serdio considerados independentemente da data em que foram concluidos.

A participaco em acBes de formacio serd classificada até um méximo de 20 valores, de acordo com os
seguintes critérios:

Para efeitos de normalizagdo, considera-se que um dia de formagdo € equivalente a 6 horas,

Sero consideradas "agBes de formacdo com interesse especifico” as relacionadas com a érea funcional do
lugar a prover.

Todas as a¢des que ndo se enquadrem nas anteriores serfo consideradas "agBes sem interesse” e ndo serdo
valorizadas.

Duragdo da Formagdo
AcGes de Formagdo com ¢ ¢

i ifi > 18 horas >36h . "
interesse especifico <18 horas ¢ orase > 60 horas | Pos-Graduagéo
< 36 horas <60 horas
Pontuagdo 1 ponto 2 pontos 4 pontos 5 pontos 8 pontos

1.5 - Formacao Profissional - Cursos Especificos (FPCE)

Neste fator o Miri apenas considerard os cursos especificos, SADAL — Seminario de Alta Direco em
Administragdo Local, GEPAL - Curso de Gest3io Pblica na Administrago Local e CEFADAL - Curso de Estudos
e Formag3o para Altos Dirigentes da Administrag8o Local

Acdes de Formagdo Cursos
Especificas
N&o Realizado SADAL GEPAL CEFADAL
Valoragio 4] 14 20 20
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SADAL — Seminario de Alta Direcdo em Administracdo Local
GEPAL — Curso de Gestdo Publica na Administracdo Local
CEFADAL — Curso de Estudos e Formag3o para Altos Dirigentes da Administracdo Local

Para efeitos de avaliagdo curricular, o JUri procedeu a elaboragdo de uma ficha de avaliagdo cujo modelo se
encontra anexo a presente ata da gual constitui parte integrante (anexo |).

Il - Entrevista Publica

A entrevista publica visa avaliar, numa relagdo interpessoal e de forma objetiva e sistematica, as aptiddes
profissionais e pessoais dos candidatos.

Tendo em consideragdo o complexo de tarefas e responsabilidades inerentes 2o cargo posto a concurso, o

Juri deliberou adotar os seguintes fatores de apreciacio, estabelecendo o gue visa avaliar em cada um deles:

a) Orientacéio para o servigo piblico (OSP): Avalia a ética, o compromisso com a missdo publica e a promogdo

da confianca dos cidad&os.

Compreendera os seguintes niveis de avaliago:

Identificagdo excecional com a missdo; referéncia ética; coloca invariavelmente,  18-20

Excelente o interesse publico acima do particular
Valores

Elevado compromisso e consciéncia ética; atua proativamente para reforgar af  15-17
Muito Bom  imagem da Administragdo Pablica (AP) Valores

Atua de acordo com os valores do servigo publico; respeita as normas éticas €  13-14

Bom cumpre a misséo do cargo.
Valores

Cumpre os deveres bdsicos e normas de conduta de forma passiva; visdg  10-12

Suficiente limitada sobre o impacto da sua conduta na imagem da AP
Valares
Demonstra desconhecimento ou desinteresse pelos valores publicos; conduta
Insuficiente  ndo alinhada com os principios éticos da AP. 1-9
Valores

b) Orientagdo para a mudanga e inovagdo {OMI): Avalia a abertura a novas ideias e a capacidade de ser um
agente de modernizacio.

Compreenderd os seguintes niveis de avaliaggo:

Antecipa necessidades de mudanca; implementa solugbes disruptivas; influencia;  1g.5p

Excelente outros a adotar novas mentalidades Valores

identifica oporiunidades de melhoria; demonstra agilidade na adaptacdo a novas)  15.17

Muito Bom o . .
ferramer)tas e propde ajustes eficazes Valores
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Aceita e implementa mudangas decididas pela hierargquia com atitude positive; 1314
Bom -

cumpre as metas de transicio Valores

iAdapta-se apenas quando a mudanga estd consolidada; revela dificuldade iniciall  1p-12
Suficiente . :

em abandonar rotinas antigas Valores

Manifesta resisténcia 8 mudanga; mantém métodos obsaletos e demonstra 19
Insuficiente desinteresse em aprender novas tecnologias. Valores

c) Lideranga (L): Avalia a eficdcia na concretizagdo de objetivos, otimizacdo de recursos e gualidade do

servigo.

Compreenderd os seguintes niveis de avaliagio:

e celent Supera chjetivos alinhando a estratégia as necessidades dos cidad3os; exceléncial 18-20
xcelente
maxima na gestdo de recursos Valores
Muito B Grande foco em metas ambiciosas; ajusta processos para melhorar a qualidade e 15-17
uito Bom
assegura a sustentabilidade da atividade Valores
. Empenho na concretizacio dos objetivos fixados; utiliza recursos de forma  13-14
om
equilibrada e mantém padrbes de qualidade Valores
<uficient Atinge resultados minimos, mas sem iniciativa para otimizar processos; foco na 10-12
uficiente
tarefa e ndo no valor acrescentado Valores
nsuficient Dificuldade em definir prioridades; falta de rigor na gest8o pablica; desconhece o 1-9
nsuficiente
impacto do seu trabalho na sociedade Valores

d) Visdo Estratégica (VE}: Avalia a andlise de ambiente, antecipacdo de tendéncias e definicdo de objetivos de

futuro.

Compreendera os seguintes niveis de avaliacdo:

tdentifica tendéncias emergentes; propde solucdes estruturais; demonstra viso]  18-20
Excelente sistémica do impacto das decisdes Valores
Muito Bom Analisa bem o ambiente interno/externo; propGe planos de contingéncia 15-17
realistas; alinha objetivaes com a estratégia global Valores
Caompreende a missdo; foca-se na melhoria de processos atuais; planeia com|  13-14
pom eficdcia no curto e médio prazo Valores
s ficiente Conhece as rotinas e cumpre o planeamento estipulado por terceiros; visdol  10-12
limitada as tarefas imediatas. Valores
nsuficiente Dificuldade em projetar o futuro; anélise superficial da realidade; ndo apresentg 1-9
propostas de melhoria Valores

A classificagdo em cada fator de apreciagfo resultard da médiz aritmética simples das pontuagdes atribuidas

por cada um dos elementos do Jari.

A classificacio a atribuir a cada candidato/a na entrevista pdblica resultard da média aritmética simples de
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todos os fatores de apreciacao ora estabelecidos.
Para o efeito, o JUri procedeu a elaboragdo de uma ficha de classificagdo que sera utilizada na Entrevista

Publica e cujo modelo se encontra anexo a presente ata da qual constitui parte integrante (Anexo Il)

Il - Classificagdo Final:

A classificacdo final serd expressa na escala de zero a vinte valores e resultard da média aritmética simples das
classificaces obtidas nos dois métodos de sele¢do, de acordo com a seguinte formula:

CF=(AC+EP) / 2, em que:

CF = Classificacdo Final

AC =Avaliagdo Curricular

EP = Entrevista Publica

0 Juri procedeu a elaboragio da ficha auxiliar de classificacdo final, que se encontra anexa a presente ata de
gue constitui parte integrante (anexo Il

As deliberagdes do Juri foram tomadas por unanimidade.

0 juri, findo o procedimento concursal, elabora a proposta de nomeacdo, com a indicagdo das razdes por que
a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes candidatos, nos termos do n.2 6
do artigo 212 da Lei n.2 2/2004, na redacdo atual, adaptada & administragdo local pela Lei n.249/2012, de 29
de agosto, na redacdo atual.

Em caso de igualdade de classificacdo final, o juri aplicard, como fator de preferéncia, o critério da maior
classificacdo na Experiéncia Profissional Especifica, em que se pesard o desempenho efetivo de funcdes na
area de atividade do lugar para o qual se pretende recrutar o dirigente.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que, depois de

lida em voz alta e aprovada por todos os membros do Juri, vai ser assinada e rubricada pelos mesmos.
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