CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

Procedimento concursal para provimento do cargo de Chefe da Divisdo de Educagdo e
Intervencio Social

Ata da reunido do Jdri — Definico dos critérios de selecdo, ponderagdes e classificagdo
final.

Aos 22 dias do més de julho de dois mil e vinte e seis, reuniu-se, na Camara Municipal de Evora o juri do
procedimento concursal para provimento do cargo de Direcdo Intermédia de 22. Grau, Chefe da Divisdo de
Educacdio e Intervengdo Social da Camara Municipal de Evora, aberto por despacho do Sr. Presidente da
Cémara, datado de 19/02/2026, tendo a constituicdo do juri sido aprovada por deliberacdo da Assembleia
Municipal no dia 26/06/2026.

Presidente — Helena Ferro {Diretora de Departamento da C.M.Evora)

Vogais efetivos- Ana Rute Ribeiro (Chefe de Divisdo da C.M.Evora) e Dina Campino (Chefe de Divisdo da
C.M.Evora)

Vogais suplentes- Miguel Pedro (Chefe de Divisio da C.M.Evora) e Maria Teresa Engana {Chefe de Divisdo da
C.M.Evora).

A presente reunido teve como objetivo tomar as decisGes necessarias 3 especificagdo e concretizagdo dos
critérios de apreciacdo dos métodos de selegdo a utilizar e estabelecer as respetivas ponderaces e tabelas de
pontuacdo e definir a férmula da classificacdo final a aplicar no procedimento de recrutamento em causa,
tendo em conta a legislagdo vigente.

Assim, face ao disposte no n2 1 do artigo 20.2 e no n2 1 do 21.2, ambos da Lei n? 2/2004, de 15 de janeiro, na
redagdo atual, adaptada a administracdo local pela Lei 49/2012, de 29 de agosto, na redacdo atual, foi
deliberado o seguinte:

a} Os titulares dos cargos de diregdo intermédia sdo recrutados, por procedimento concursal, nos termos do
ARTIGO 21%. da Lei n2. 2/2004, de 15/01, de entre trabalhadores em fungdes publicas contratados ou
designados por temgpo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio
de funcdes de direcio, coordenacdo e controlo que retnam quatro anos de experiéncia profissional em
funcdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, dado
tratar-se de um carge de diregdo intermeédia do 2.2 grau;

b) Adotar como métodos de selegiio a Avaliagio Curricular (AC) e a Entrevista Publica {EP), e utilizar a escala
classificativa de 0 a 20 valores, tanto em cada um dos métados de selegdo, como na classificagdo final.

Especificagdo, concretizacdo e pontuacdo dos critérios de apreciacio

I - Avaliac8o Curricular

A avaliagdo curricular visa avaliar as aptiddes profissionais do/a candidato/a na area para a qual o
procedimento concursal € aberto, com base na analise do respetivo curricufo profissional.

Assim, na avaliacdo curricular serdo considerados os seguintes fatores:

a) HabilitacGes Académicas, em gue se ponderara o nivel habilitacional ou a suz equiparagdo legalmente

reconhecida e o facto de a Licenciatura corresponder ou nio ao perfil exigida, bem como a posse de outra



habilitacdo académica superior com relevéncia para o desempenho do cargo a concurso;

b) Experiéncia Profissional Geral - em que se apreciara o exercicio de fungdes publicas, em cargos, carreiras,
categorias ou fungdes, avaliando a duragdo dessa experiéncia e ainda o exercicio de cargos dirigentes;

c) Experiéncia Profissional Especifica - em que se pesard o desempenho efetivo de fungbes na area de
atividade do lugar para o qual se pretende recrutar o dirigente;

d) Avaliagdo do Desempenho - em gue se aferird a média das trés Gltimas avaliagBes do desempenho do/a
candidato/a, com efeitos na carreira de origem;

e) Formagao Profissional Geral - em que se ponderardo as acdes de formagdo e aperfeicoamento profissional
realizadas pelo/a candidato/a e relacionadas com as areas funcionais do cargo a prover em que sdo
ponderadas as agBes de formacdo, devidamente certificadas por entidade competente para o efeito, tendo
em conta exclusivamente as que foram frequentadas ou ministradas nos dltimos cinco anos;

f) Formag3o Profissional - Cursos Especificos - em que se aferira a titularidade de cursos especificos para
Dirigentes da Administracdo Local.

A avaliacdo curricular dos candidatos serd expressa de zero a vinte valores, bem como cada fator nela
considerado, através da aplicacdo da seguinte férmula:

AC:(2 HA + EPG + 2 EPE + AD + FPG + FPCE) / 8, em que:

AC - Avaliagdo Curricular

HA - HabilitagBes Académicas

EPG - Experiéncia Profissional Geral

EPE - Experiéncia Profissional Especifica

AD - Avaliacdo do Desempenho

FPG - Formacdo Profissional Geral

FPCE - Formacdo Profissional - Cursos Especificos

Tendo por referéncia as exigéncias para o exercicio do cargo, a formula foi ponderada, tendo o Jari decidido
atribuir: o coeficiente 2, as Habilitagdes Académicas; o coeficiente 1 & Experiéncia Profissional Geral; o
coeficiente 2 3 Experiéncia Profissional Especifica; o coeficiente 1 a Avaliagdo do Desempenho; o coeficiente 1
a Formagdo Profissional Geral; e o coeficiente 1 a Formacdo Profissional - Cursos Especificos.

1.1 - Habilitag8es Académicas (HA)

Neste ambito, o Juri decidiu ponderar o fator Licenciatura correspondente ao perfil exigido de acordo com o
mapa de pessoal do Municipio, bem como a posse de outra habilitagdo académica superior com relevancia
para o desempenho do cargo a concurso, aferidos de acordo com os seguintes critérios:

Licenciatura pés- Bolonha - 18 Valores

Licenciatura pré —Bolonha ou Mestrado - 19 Valores

Doutoramento - 20 Valores

1.2 - Experiéncia Profissional Geral (EPG)

Serj feita de acordo com a seguinte formula:

EPG =(EFP + ECD) / 2, em que:

EFP = Exercicio de Fungdes Publicas, em cargos, carreiras, categorias ou fungdes

<10 anos - 16 Valores

>10anos e <15 anos - 18 Valores

> 15 anos - 20 Valores

ECD =Exercicio de Cargos Dirigentes, de acordo com o seguinte:

Nao exerceu - 0 Valores

<3 anos - 14 Valores

>3 anos e < 9 anos - 18 Valores

> 9 anos - 20 Valores
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1.3 - Experiéncia Profissional Especifica (EPE)
Meste fator o Jari deliberou reportar-se ao desempenho de fungBes na area para a qual o procedimento
concursal é aberto, de acordo com o seguinte:

Ndo tem - 0 Valores

até 1ano-10 Valores

>1lanoe<3anos- 12 Valores

>3 anos e < 6 anos - 14 Valores

> 6 anos e <9 anos - 16Valores

>9anos e <12 anos - 18 Valores

> 12 anos - 20 Valores

1.4 - Avalia¢do do Desempenho (AD}

Neste aspeto o JUri considerard a média das avaliagBes do desempenho, com efeitos na carreira de origem,
das dltimas trés avaliagbes do/a candidato/a homologadas, de acordo com os seguintes critérios:

< 2 - OValores

>2e<2,5-10 Valores

>2,5e<3-12 Valores

>3e<3,5-14 Valores

>3,5e<4-16 Valores

>4 e<4,5-18 Valores

>»4,5e<5-20Valores

Na eventualidade de relevar para este efeito a classificagio de servigo, que se fazia numa escala de 2 a 10, a
correspondéncia farse-3 dividindo a classificagdo atribuida por dois.

Caso se verifique a nfio existéncia de avaliagdo do desempenho, serd considerado como Desempenho
Adequado: 12 Valores.

1.5 - Formag&o Profissional Geral (FPG)

Neste item o Juri tomara em consideracio as acdes de formagdo com interesse especifico na area, de acordo
com a sua duragio, relevantes para o desempenho do cargo a prover e relacionadas com a respetiva area de
atuagio, desde que realizadas nas dltimos 5 anos. Excetuam-se os cursos de pos graduagio e especializagBes,
com interesse especifico, que serdo considerados independentemente da data em que foram concluidos.

A participaciio em acdes de formagio serd classificada até um méximo de 20 valores, de acordo com os
seguintes critérios:

Para efeitos de normalizagdo, considera-se que um dia de formag3o é equivalente a 6 horas.

Serdo consideradas "acdes de formagio com interesse especifico” as relacionadas com a 4rea funcional do
tugar a prover.

Todas as agbes que nio se enguadrem nas anteriores serdo consideradas "acBes sem interesse" e ndo serao

valorizadas.

Duragdo da Formagao

Acbes de Formacdo com
interesse especifico >18horase | >36 horase
P < 18 horas » 60 horas | Pos-Graduagdo
< 36 horas < 60 horas
Pontuacdo 1 ponto 2 pontos 4 pontos 5 pontos & pontos

1.6 - Formac&o Profissional - Cursos Especificos (FPCE)
Neste fator o Jiri apenas considerard os cursos especificos, SADAL — Seminario de Alta Direcdo em

tar



B2

Administragdo Local, GEPAL — Curso de Gestdo Publica na Administraciio Local e CEFADAL — Curso de Estudos

e Formagao para Altos Dirigentes da Administracdo Local

AgBes de Formagdo Cursos
Especificas
N&o Realizado SADAL GEPAL CEFADAL
Valoragdo 0] 14 20 20

SADAL — Seminadrio de Alta Diregdo em Administracdo Local
GEPAL - Curso de Gestdo Publica na Administracdo Local
CEFADAL ~ Curso de Estudos e Formacdo para Altos Dirigentes da Administracio Local

Para efeitos de avaliagdo curricular, o Juri procedeu a elaboracdo de uma ficha de avaliacdo cujo modelo se
encontra anexo apresente ata da qual constitui parte integrante (anexo ).

Il- Entrevista Pdblica

A entrevista publica visa avaliar, numa relagdo interpessoal e de forma objetiva e sistemética, as aptiddes
profissionais e pessoais dos candidatos.

Tendo em consideracdo o complexo de tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo posto a concurso, o
Juri deliberou adotar os seguintes fatores de apreciacéo, estabelecendo o que visa avaliar em cada um deles:
a) Sentido critico: Pretenderd avaliar a capacidade de andlise critica do(a) candidato(a) e respetiva
fundamentagdo, face aresolugdo de situagBes que lhe sdo apresentadas.

Compreendera os seguintes niveis de avaliacdo:

Quando demonstre excelente capacidade de analise critica e de fundamentacdo| 18-20

Excelente de decisdes perante situacdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades a

Valores
desempenhar.

Quando demonstre muito boa capacidade de andlise critica e de fundamentagdo| 15-17
Muito Bom |de decisBes perante situacdes hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades a  Valores
desempenhar.

Quando demonstre boa capacidade de andlise critica e de fundamentacdo de] 13-14

Bom decisbes perante situacOes hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades a

Valores
desempenhar.

Quando demonstre razodvel capacidade de andlise critica e de fundamentacdol  10-12
Suficiente de decisdes perante situacdes hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades a

Valores
desempenhar.
Quando demonstre reduzida capacidade de analise critica e de fundamentacio
Insuficiente  |de decisdes perante situacBes hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades a 1-9

desempenhar, apelando a uma deficiente capacidade de inovacdo na procura de| Valores

solucdes.

b} Competéncia técnica: Pretenderé avaliar o conhecimento da funcio, bem como a competéncia técnica e



aptidio para o exercicio de fung®es de direciio, coordenagdo e controlo, por a mesma representar um fator

decisivo no desempenho do respetivo cargo. Neste parametra sera tida em conta a competéncia para aplicar

o Sistema de Avaliacio do Desempenho, aplicivel aos trabalhadores da Administragdo Publica (SIADAP).

Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo:

Quando revele excelente conhecimento da funcio e excelente aptiddo para of  18.20
Excelente exercicio de fungdes de diregdo, coordenacio e controlo, valares

Cuando revele muito bom conhecimento da fun¢do e muito boa aptiddo para of  15.17
Muito Bom o yercicio de funcdes de direcdo, coordenagdo e controlo, Valores

Quando revele bom conhecimento da funcdo e boa aptiddo para o exercicio dgg  13-14
Bom funcdes de dire¢do, coordenacao e controlo. Valores

Quando revele suficiente conhecimento da fungdo e suficiente aptid3o para o 1012
Suficiente - " N =

exercicio de fun¢des de dire¢do, coordenagdo e controlo. Valores

Quando revele reduzido conhecimento da fun¢ao e reduzida aptidao para o 1-9
Insuficiente exercicio de fungdes de diregdo, coordenagdo e controlo. Valores

c) Expressdo e fluéncia verbais: Pretenderd avaliar a capacidade de comunicagio manifestada através da

linguagem oral, expressa através do desenvolvimento harmonioso e légico do discurso do/a candidato/a, da

fluéncia e rigueza de expressdo verbal e da capacidade de sintese.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagao:

18-20
Excelente Quando revele excelente capacidade de comunicagdo oral. val
alores
. . . L. 15-17
Muito Bom  lQuando revele muito boa capacidade de comunicagdo oral. val
alores
o 13-14
Bom Quando revele boa capacidade de comunicagdo oral.
Valores
- - . s 1012
Suficiente Quando revele suficiente capacidade de comunicagdo oral.
Valores
. . . N 1-9
Insuficiente  [Quando revele reduzida capacidade de comunicagdo oral. val
alores

d) Motivacdo: pretenderd avaliar, por um lado, os motivos de apresentagdo da candidatura ao cargo e, por

outre, o interesse do/a candidato/a pelas funcdes inerentes ao mesmo, designadamente, a sua capacidade de

decisdo e empenho numa constante atualizacdo técnica.

Compreendera os seguintes niveis de avaliacdo:

Excelent CQuando demonstre excelente nivel de motivagdo para o exercicio de fungdes,  18-20
xcelente
dirigentes na drea de atuacdo do carge a prover. Valores
Muito B CQuando demonstre muito bom nivel de motivacdo para o exercicio de fungdes|  15-17
UITO oM
dirigentes na area de atuacdo do cargo a prover. Valeres

o




Quando demonstre bom nivel de motivagdo para o exercicio de funcdes| 13-14

Bom dirigentes na drea de atuagdo do cargo a prover. _ Valores
fici Quando demonstre razoavel nivel de motivacdo para o exercicio de funcdes 1012

paliEente dirigentes na area de atuacdo do cargo a prover. Valores
cufici Quando demonstre reduzido nivel de motivagdo para o exercicio de funcdes 1-9

e dirigentes na area de atuacdo do cargo a prover. Valores

A classificagdo em cada fator de apreciacdo resultara da média aritmética simples das pontuacdes atribuidas
por cada um dos elementos do Juri.

A classificacdo a atribuir a cada candidato/a na entrevista piblica resultara da média aritmética simples de
todos os fatores de apreciagdo ora estabelecidos.

Para o efeito, o Juri procedeu a elaboracde de uma ficha de classificacio que sera utilizada na Entrevista
Publica e cujo modelo se encontra anexo a presente ata da qual constitui parte integrante (Anexo I1)

Il - Classificagdo Final:

A classificacdo final serd expressa na escala de zero a vinte valores e resultard da média aritmética simples das
classificagdes obtidas nos dois métodos de selecdo, de acordo com a seguinte formula:

CF =(AC+EP) / 2, em que:

CF =Classificacdo Final

AC =Avaliacdo Curricular

EP =Entrevista Publica

O Juri procedeu & elaboracdo da ficha auxiliar de classificaco final, que se encontra anexa a presente ata de
que constitui parte integrante (anexo Il

As deliberagdes do Juri foram tomadas por unanimidade.

O juri, findo o procedimento concursal, elabora a proposta de nomeagio, com a indicacio das razdes por que
a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes candidatos, nos termos do n.2 6
do artigo 212 da Lei n.2 2/2004, na redacdo atual, adaptada a administracdo local pela Lei 49/2012, de 29 de
agosto, na redacdo atual.

Em caso de igualdade de classificacdo final, o juri aplicara, como fator de preferéncia, o critério da maior
classificacdo na Experiéncia Profissional Especifica, em que se pesara o desempenho efetivo de funcées na
area de atividade do lugar para o qual se pretende recrutar o dirigente.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que, depois de

lida em voz alta e aprovada por todos os membros do JUri, vai ser assinada e rubricada pelos mesmos

Helena Cristina de Sousa da Silva Ferro

P Lo

Dina Isabel Martins Campino Fernandes
J]d,//CQ.Ws L(ys IEJ),LJ\ ?L

Miguel Lorreia dos Reis Pedro

0O JURI




