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CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

Procedimento concursal para provimento do cargo de Chefe da Divisdo de Gestao de
Pessoal

Ata da reunido do Jari — Definicdo dos critérios de selegdo, ponderaches e classificagio
final.

Aos vinte e nove dias do més de jutho de dois mil e vinte e seis, reuniu o juri do procedimento concursal para
provimento do cargo de diregde intermédia de 2.2 grau, Chefe da Divisdo de Gestdo de Pessoal da Camara
Municipal de Evora, aberto por despacho do Sr. Presidente da Camara de 19/02/2026, tendo a constituigdo
do juri sido aprovada por deliberacio da Assembleia Municipal dia 26/06/2026:

Presidente: Claudia Zacarias, Chefe da Divisio de Gest3o de Recursos Humanos da Universidade de Evora;
Vogais efetivos:

Augusto Pereira, Chefe da Divisdo de Fiscalizacdo Municipal da C.M.Evora {substituto da Presidente nas suas
faltas e impedimentos) e Nuno Amarai, Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira da C.M.Portel;

Vogais suplentes: Roberto Salvador, Chefe da Divisdo da C.M.Evora e Nelson Carrasco, Chefe de Divisio da
C.M.Evora).

A presente reunido teve como objetivo aprovar os critérios de aprecia¢io dos métodos de selecdo a utilizar e
estabelecer as respetivas ponderagBes e tabelas de pontuagdo e definir a formula da classificagdo final a
aplicar no procedimento de recrutamento em causa, tendo em conta a legislagdo vigente.

Assim, face ao disposto no n? 1 do artigo 20.2 e no n? 1 do 21.2, ambos da Lei n2 2/2004, de 15 de janeiro, na
redacdo atual, adaptada 2 administracdo local pela Lei n? 49/2012, de 29 de agosto, na redagdo atual, foi
deliberado o seguinte:

a) Os titulares dos cargos de diregao intermédia so recrutados, por procedimento concursal, nos termos do
artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, de entre trabalhadores em funcSes publicas contratados ou
designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio
de fun¢bes de direcdo, coordenacdo e controlo que rednam quatro anoes de experiéncia profissional em
funcgbes, cargos, carreiras ol categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, dado
tratar-se de um cargo de direcdo intermédia do 2.9 grau;

b} Os métodos de selecdo a aplicar s30 a Avaliacdo Curricular {AC) e a Entrevista Piiblica (EP} com a escala
classificativa de 0 a 20 valores, tanto em cada um dos métodos de sele¢do como na classificacdo final.

Especificagdo, concretizagdo e pontuagdo dos critérios de apreciagio:

| - Avaliagdo Curricular

A avaliagdo curricular visa avaliar as aptiddes profissionais do/a candidatofa na area para a quai o
procedimente concursal é aberto, com base na analise do respetivo curriculo profissional e considerando o

perfil para o cargo tendo por referéncia o descritivo constante no Mapa de Pessoal da C.M.Evora:

«Acolher, atender e encaminhar os assuntos colocados pelo pdblico, trobalhadores e suas estruturas



representativas, em matéria de recursos humanos, formagdio e seguranca do pessoal; Proceder & andlise,
estudo e proposta de normas e regulamentos e politicas de pessoal; Informar e certificar sobre matérias do
seu dominio; Elaborar a proposta de revisdo do quadro de pessoal, Proceder & estimativa anual das verbas a
orcamentar para despesas de pessoal;, Assegurar a execucio e controle do programa/orcamento anual de
formacdo de pessoal; Promover e organizar agdes de formac@o e apoiar a cooperagfio da Cdmara com outras
entidades em matéria de formacéo; Apoiar e coordenar as actividades e servicos de seguranga e bem-estar no
trabatho, designadamente pela difuséo de informacdo sobre normas, procedimentos e equipamentos de
seguranca; Assegurar o processamento de vencimentes, abonos, comparticipacdes e descontos; Recolher e
tratar dados para fins estatisticos e de gestdio; Coordenar o prestagéio de servigos do Gabinete Médico de
Satide Laboral; Desenvolver iniciativas que fomentem a melhorin do ambiente, do relocionamento e do
cooperacio interpessoal.»

Assim, na avaliagdo curricular serdo considerados os seguintes fatores:

a) Habilitacbes Académicas, em que se ponderara o nivel habilitacional ou a sua equiparagdo legalmente
reconhecida e o facto de a licenciatura corresponder ou ndo ao perfil exigido, bem como a posse de outra
habilitagdo académica superior com relevancia para o desempenho do cargo a concurso;

b} Experiéncia Profissional Geral - em que se apreciard o exercicio de fungies pablicas, em cargos, carreiras,
categorias ou fungdes, avaliando a duragdo dessa experiéncia e ainda o exercicio de cargos dirigentes;

c} Experiéncia Profissional Especifica - em que se pesard o desempenho efetivo de fungBes na area de
atividade do lugar para o qual se pretende recrutar o dirigente;

d) Avaliagdo do Desempenho - em que se aferira a média das trés Ultimas avaliagdes do desempenho do/a
candidato/a, com efeitos na carreira de origem;

e} Formacao Profissional Geral - em que se ponderardoe as a¢des de formacgdo e aperfeicoamente profissional
realizadas pelo/a candidato/a e relacionadas com as dreas funcionais do cargo a prover em que sdo
ponderadas as agées de formacgdo, devidamente certificadas por entidade competente para o efeito, tendo
em conta exclusivamente as que foram frequentadas ou ministradas nos tltimos cinco anos;

f) Fomacdo Profissional - Cursos Espedificos - em que se aferird a titularidade de cursos especificos para
Dirigentes da Administragdo Local.

A avaliagdo curricular dos candidatos serd expressa de zero a vinte valores, bem como cada fator nela
considerado, através da aplicacdo da seguinte férmula:

AC:[2 HA + EPG + 2 EPE + AD + FPG + FPCE) / 8, em que:

AC - Avaliacdo Curricular

HA - Habilitagbes Académicas

EPG - Experiéncia Profissional Geral

EPE - Experiéncia Profissional Especifica

AD - Avaliacdo do Desempenho

FPG - Formacdo Profissional Geral

FPCE - Formac8o Profissional - Cursos Especificos.

Tendo por referéncia as exigéncias para o exercicio do cargo, a formula foi ponderada, tendo o ki decidido
atribuir: o coeficiente 2, as Habilitacbes Académicas; o coeficiente 1 & Experiéncia Profissional Geral; o
coeficiente 2 3 Experiéncia Profissional Especifica; o coeficiente 1 3 Avaliaciio do Desempenho; o coeficiente 1
a Formacio Profissional Geral; e o coeficiente 1 a Formaggo Profissional - Cursos Especificos.

1.1 - HabilitagBes Académicas (HA)
Neste ambito, o Juri decidiu ponderar o fator licenciatura correspondente ao perfil exigido, bem como a posse
de outra habilitagdo académica superior com relevancia para o desempenho do cargo a concurse, aferidos de
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acordo com os seguintes critérios:
Licenciatura - 18 Valores
Mestrado - 19 Valores

Douteramento - 20 Valores.

1.2 - Experiéncia Profissional Geral (EPG)

Sera feita de acordo com a seguinte férmula:

EPG =(EFP + ECD) / 2, em que:

EFP = Exercicio de Fungdes Plblicas, em cargos, carreiras, categorias ou fungdes

<10 anos - 16 Valores

>10anos e <15 anos - 18 Valores

> 15 anos - 20 Valores

ECD =Exercicio de Cargos Dirigentes, de acordo com o seguinte:

Nio exerceu - 0 Valores

<3 anos - 14 Valores

>3 anos e <9 anos - 18 Valores

> 9 anos - 20 Valores

1,3 - Experiéncia Profissional Especifica (EPE)

Neste fator o Juri deliberou reportar-se ao desempenho de fungBes na drea para a qual o procedimento
concursal é aberto, de acordo com o seguinte:

Ndo tem - 0 Valores

até 1 ano - 10 Valores

>lanoe<3anos-12 Valores

>3 anos e £ 6 anos - 14 Valores

> 6 anos e < 9 anos - 16Valores

>%anose <12 anos - 18 Valores

> 12 anos - 20 Valeres

1.4 - Avaliacdo do Desempenho {AD)

Neste aspeto o JUri considerard a média das avaliagdes do desempenho, com efeitos na carreira de origem,
das ultimas trés avaliaces do/a candidato/a homologadas, de acordo com os seguintes critérios:

< 2 - OValores

>2e<2,5-10 Valores

»2,5e<3-12 Valores

>3 e<3,5-14 Valores

>3,5e<4-16 Valores

>4 e<4,5-18 Valores

>4,5e<5-20Valores

Na eventualidade de relevar para este efeito a classificacdo de servigo, que se fazia numa escalade 2 2 10, a
correspondéncia far-se-a dividindo a classificagdo atribuida por dois.

Caso se verifiqgue a ndo existéncia de avaliagdo do desempenho, serd considerado como Desempenho
Adequado: 12 Valores.

1.5 - Formacdo Profissional Geral (FPG)

Neste item o Jiri tomara em consideraco as acdes de formacdo com interesse especifico na drea, de acordo
com a sua duracdo, relevantes para o desempenho do cargo a prover e relacionadas com a respetiva drea de
atuacio, desde que realizadas nos dltimos 5 anos. Excetuam-se os cursos de pos-graduacdo e especializages,

com interesse especifico, que serdo considerados independentemente da data em que foram concluidos.



A participacio em acdes de formagdo sera classificada até um maximo de 20 valores, de acordo com o3
seguintes critérios:

Para efeitos de normalizagdo, considera-se que um dia de formag&o é equivalente a 6 horas.

Serdo consideradas "actes de formagdo com interesse especifico" as relacionadas com a area funcional do
lugar a prover.

Todas as agdes que ndo se enquadrem nas anteriores serdo consideradas "a¢des sem interesse” e ndo serfo
valorizadas.

Duragdo da F &
Acdes de Formagdo com Hragao da rormagso

interesse especifico < 18 horas >18horase | >36 horase » 60 horas | Pés-Graduacdo

<36horas | -g60horas

Pontuagdo 1 ponto 2 pontos 4 pontos 5 pontos 8 pontos

1.6 - Formagcdo Profissional - Cursos Especificos (FPCE)

Neste fator o JUri apenas considerard os cursos especificos para alta dire¢do em Administracio Plblica ou
Administrag3o Autdrquica, conforme n? 1 do artigo 142 da Lei n? 49/2012, de 29 de agosto, nomeadamente
SADAL - Semindrio de Alta Direc8o em Administragdo Local, GEPAL - Curso de Gestdo Publica na
Administra¢3o Local e CEFADAL — Curso de Estudos e Formag3o para Altos Dirigentes da Administracdo Local

Acdes de Formagio Cursos
Especificas i ]
N3o Realizado SADAL GEPAL CEFADAL
Valoracgdo o] 14 20 20
SADAL — Seminéaric de Alta Direcdo em Administracdo Local P
GEPAL = Curso de Gestdo Pabklica na Administracio Local &M>

CEFADAL - Curso de Estudos e Formacgdo para Altos Dirigentes da Administrag3o Local

Para efeitos de avaliagdo curricular, o Juri procedeu a elaboragdo de uma ficha de avaliagdo cujo modelo se
encontra anexo apresente ata da qual constitui parte integrante {anexo ).

Il - Entrevista Plblica

A entrevista publica visa avaliar, numa relagdo interpessoal e de forma objetiva e sistematica, as aptiddes
profissionais e pessoais dos candidatos.

Tendo em consideracdo o complexo de tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo posto a concurso, o
Juri deliberou adotar os seguintes fatores de apreciagdo, estabelecendo o que visa avaliar em cada um deles:
a) Sentido critico: Pretenderd avaliar a capacidade de analise critica do{a) candidato{a) e respetiva
fundamentacgdo, face aresolugdo de situagbes que |he sdo apresentadas.

Compreenderd os seguintes niveis de avaliagdo:
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desempenhar, apelando a uma deficiente capacidade de inovagio na procura de

solugdes.

QOuando demonstre excelente capacidade de andlise critica e de fundamentagdo| 18-20
Excelente de decisBes perante situagbes hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades a Val
alores
desempenhar.
Quando demonstre muito boa capacidade de andlise critica e de fundamentagdo|  15-17
Muito Bom  |de decisdes perante situacBes hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades a| Valores
desempenhar.
Quando demonstire boa capacidade de andlise critica e de fundamentagdo de| 13-14
Bom decisdes perante situagBes hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades a
Valores
desempenhar.
Quando demonstre razoave] capacidade de andlise critica e de fundamentagdo| 10-12
Suficiente de decisbes perante situagdes hipotéticas ou reais, no dmbito das atividades a
Valores
desempenhar.
Quando demonstre reduzida capacidade de analise critica e de fundamentacio
Insuficiente  |de decisbes perante situagdes hipotéticas ou reais, no ambito das atividades a 1-9
Valores

b} Competéncia técnica: Pretenderd avaliar o conhecimento da funcdo, bem como a competéncia técnica e

aptid3o para o exercicio de fun¢Bes de direciio, coordenagdo e controlo, por a mesma representar um fator

decisivo no desempenho do respetive cargo. Neste pardmetro serd tida em conta a competéncia para aplicar
o Sistema de Avaliaciio do Desempenho, aplicdvel aos trabalhadores da Administragdo Publica (SIADAP).

Compreenderd os seguintes niveis de avaliagdoe:

Quando revele excelente conhecimento da fungdo e excelente aptiddo para o] 1g-20
Excelente exercicio de funges de direcdo, coordenacio e controlo. Valores
Quando revele muito bom conhecimento da fungdo e muite boa aptiddo para o}  15.17
Muito Bom exercicio de fungdes de diregdo, coordenagio e controlo. Valores
Quando revele bom conhecimento da fungdo e boa aptiddo para o exercicio def 13-4
Bom fungdes de diregdo, coordenagdo e controlo. Valores
Quando revele suficiente conhecimento da fungdo e suficiente aptidde para o 1012
suficiente exercicio de fungGes de dire¢iio, coordenacgdo e controlo. Valores
Quando revele reduzido conhecimento da fung¢do e reduzida aptiddo para o 1-9
Insuficiente exercicio de fungdes de diregdo, coordenacdo e controlo. Valores




c) Motivagdo: pretenderd avaliar, por um lado, os motivos de apresentagdo da candidatura ao cargo e, por
outro, ¢ interesse do/a candidato/a pelas fungbes inerentes ao mesmo, designadamente, a sua capacidade de
decisdo e empenho numa constante atualizacdo técnica.

Compreenderd os seguintes niveis de avaliagdo:

Excelente Quando demonstre excelente nivel de motivacdo para o exercicio de fungbes] 18-20
dirigentes na drea de atuagdo do cargo a prover. Valores
Muito Born Quando demonstre muito bom nivel de motivacdo para o exercicio de fun¢dess  15-17
dirigentes na area de atuacdo do cargo a prover. Valores
Bom Quando demonstre bom nivel de motivagdo para o exercicio de fungbes) 13-14
dirigentes na area de atuacdo do cargo a prover. Valores
. Quando demonstre razoavel nivel de motivag8o para o exercicio de fungdes 1012
puficiente dirigentes na area de atuagdo do cargo a prover. Valores
nsuficiente Quando demenstre reduzido nivel de motiva¢do para o exercicio de fungdes 1-9
dirigentes na drea de atuacdo do cargo a prover. Valores

d) Expressdo e fluéncia verbais: Avaliadas durante toda a entrevista, pretenderad avaliar a capacidade de
comunicacdo manifestada através da linguagem oral, expressa através do desenvolvimento harmoniosc e
Iégico do discurso do/a candidato/a, da flugncia e riqueza de expressio verbal e da capacidade de sintese.

Compreenderd os seguintes niveis de avaliacdo:

18-20
Excelente Quando revele excelente capacidade de comunicagdo oral.
Valores
) . L 15-17
Muito Bom  [Quando revele muito boa capacidade de comunicagdo oral.
Valores
R . 13-14
Borm Quando revele boa capacidade de comunicagéo oral.
Valares ‘
£y
. . . - 12 S
Suficiente Quando revele suficiente capacidade de comunicagdo oral.
Valores
. . N 1-9
Insuficiente |Quando revele reduzida capacidade de comunicacdo oral.
Valores

A classificagdo em cada fator de apreciacdo resultara da média aritmética simples das pontuagdes atribuidas
por cada um dos elementos do Juri.

A classificagio a atribuir a cada candidato/a na entrevista publica resultard da média aritmética simples de
todos os fatores de apreciagdo ora estabelecidos.

Para o efeito, o Juri procedeu a elaboragdo de uma ficha de classificacdo que serd utilizada na Entrevista
Publica e cujo modelo se encontra anexo a presente ata da qual constitui parte integrante (Anexo |1
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il - Classificac¢ao Final:

A classificacBo final serd expressa na escala de zero a vinte valores e resuttard da média aritmética simples das
classificagBes obtidas nos dois métodos de sele¢io, de acordo com a seguinte formula:

CF:(AC+EP} / 2, em que:

CF = Classificacdo Final

AC =Avaliacdo Curricular

EP =Entrevista Pdblica

O Idri procedeu a elaboracdo da ficha auxiliar de classificag8o final, que se encontra anexa a presente ata de
que constitui parte integrante {anexo 1)

As deliberagtes do Juri foram tomadas por unanimidade.

O jdri, findo o procedimento concursal, elabora a proposta de nomeacdo, com a indicagdo das razées por que
a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes candidatos, nos termosdon.2 6
do artigo 212 da Lei n.2 2/2004, na redacdo atual, adaptada 3 administracdo local pela Lei 49/2012, de 29 de
agosto, na redagdo atual.

Em caso de igualdade de classificagdo final, o juri aplicard, como fator de preferéncia, o critério da maior
classificacdo na Experiéncia Profissional Especifica, em que se pesard o desempenho efetive de fungbes na
area de atividade do fugar para o gual se pretende recrutar o dirigente.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que, depois de
lida e aprovada por todos os membros do Jri, vai ser assinada pelos mesmos
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CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

ANEXO 1

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Procedimento Concursal para provimento do cargo de Dirigente Intermédio de 22, Grau -

Chefe da Divisdo de Gestdo de Pessoal da Camara Municipal de Evora

NOME DO/A CANDIDATO/A:

HABILITACOES ACADEMICAS (HA)

Pontuagdo/Critérios

18 Licenciatura
Nota: preencher openas uma opgéo 19 Mestrado
20 Doutoramento
TOTAL FALSO |valores
EXPERIENCIA PROFISSIONAL GERAL {EPG) Pontuagdo/Critérios
Exercicio de Funges Pihlicas (EFP)
i6 < 10 anos
Nota: preencher apenas uma opgdo 18 >10 anos e < 15 anos
20 >15 anos
Subtotal FALSO |valores
Exercicio de Cargos Dirigentes {(ECD)
0 Ngo exerceu
Nota: preencher apenas uma opgdo 14 <3anos
18 >3 anose <9anos
20 >0 anos
Subtotal 0 |valores
TOTAL mvalores
EXPERIENCIA PROFISSIONAL ESPECIFICA (EPE) Pontuacdo/Critérios
0 Ndo tem
10 Até'1lano
i2 >1lanoe<3anos
Nota: preencher apenas uma opgdo 14 >3 anose <6 anos
16 >banose<9angs
18 >80 anose<lZanos
20 >12 anos
TOTAL 0 velores




AVALIACAO DO DESEMPENHO {AD) - (Considerar a AD com efeitos na carreira de origem)

Preencher: anos a que se reporiam as avalia¢bes
Preencher: expressdo quantitativa das avaliagBes
(Até as milésimas, se possivel)
Nota: se a avaliagdo se reportar a classificacgo de ser-
vico {escala de 2 3 10} o valor a introduzir devera ser me-
tade do atribuido no ano em causa.

Média das avaliagdes consideradas 0,000

0 <2

10 22e<25
12 >2,5e<3
Nota: preencher apenas uma opglio 14 >3e<35
16 >3,5e<4
18 >4 e<4b
20 =45ex<5

TOTAL 0 |valores
FORMAGAQ PROFISSIONAL GERAL (FPG) Pontuacdo/Critérios
{Com interesse especifico} N2, Aclhes
1 <18 horas 0
Nota: indicar o ne, de agdes realizadas em 2 >18 horas e < 36 horas 0
cada parémetro 4 > 36 horas e < 60 horas 0
5 > 60 horas 0
8 Pés-Graduacdo 0
Soma das A¢Bes de Formagdo| O
TOTAL 0 valores
Total ndio pode ser superior 20
FORMAGAO PROFISSIONAL Pontuacio/Critérios
CURSOS ESPECIFICOS {FPCE)
0 N&o realizada 0
Nota: tendo sido realizada mois uma agéio, 14 SADAL
prencher apenas @ de moior valor 20 GEPAL
20 CEFADAL

TOTAL [Ilvalores

Avaliag8o Curricular (AC) = {2HA + EPG + 2EPE + 1AD + FPG + FPCE)/8

Classificagdo final da Avaliagdo Curricular = 0,000 Valores

Observagdes:

Evora,

0 JURI




CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

ANEXO 11

FICHA DE ENTREVISTA PUBLICA

Procedimento Concursal para provimento do cargo de Dirigente Intermédio de 22, Grau -
Chefe da Divisio de Gestiio de Pessoal da Camara Municipai de Evora

NOME DO/A CANDIDATO/A:

PONTUACAO (Valores) Classificacao do
FATORES DE APRECIACAO ELEMENTOS DO JURI Insuficiente | Suficiente Bom Muito Bom | Excelente Fator de OBSERVACOES
1-4 5-9 10-12 13-16 17-20 Apreciacdo
0
Sentido Critico {SC) 0 0,000
0
0
Competéncia Técnica {CT) 0 0,000
0
0
Motivagdo (M) 0 0,000
0
Expressio e Fluéncia 0
P . 0 0,000
Verbais (EFV) 0
Classificacio de cada fator de apreciagdo = (juril + juri2+ juri3)/3
Classificagdo da Entrevista Pablica = (3C + CT + EFV + M)/4
Classificacdo final da Entrevista Piblica = 0,000
Evora,
0 JURI
0 0 0
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CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

ANEXO IH
FICHA CLASSIFICACAO FINAL

Procedimento Concursal para provimento do cargo de Dirigente Intermédio de 22, Grau -
Chefe da Divis3o de Gestio de Pessoal da Camara Municipal de Evora

NOME DO/A CANDIDATO/A:

o,

CLASSIFICAGCAD FINAL (CF)

CF = (AC+ EP)/2

a

Avaliacdo Curricuiar 0,000 Vvalores

Entrevista Piblica 0 Valores

Classificagdo Final 0,000 Valores
Evora,
O JURI







